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La valutazione

La verifica ed il monitoraggioLa verifica ed il monitoraggio
delle condizioni di: 
• efficienza (interna) del processo 
di realizzazionedi realizzazione
• efficacia (esterna) della ( )
realizzazione
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La valutazione

V ifi it i itVerifica e monitoraggio eseguito:
• ex ante fattibilità• ex ante fattibilità

• in itinere avanzamento procedurale 

• ex post effetti prodotti
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La valutazione

1844 G d E l d P Ch é• 1844 Grand Ecole de Ponts e Chaussées
• 1930 Greebook Genio civile USA
• 1972 Manuale UNIDO
• 1982 Manuale FIO
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La pianificazione strategica

P il l i fi li bi tti iProcesso con il quale si fissano gli obiettivi.
• Indica i mezzi, gli strumenti e le azioni per         

raggiungere gli obiettivi in una prospettiva di 
medio/lungo periodo 

• Non elimina l'incertezza sul futuro ma rende i  
processi gestionali più coordinati e razionali
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L’analisi SWOT

A li i h i l tAnalisi che mira a valutare:
• i punti di forza (Strengths) p ( g )
• i punti di debolezza (Weaknesses) 

à (O )• le opportunità (Opportunities) 
• le criticità (Threats)le criticità (Threats) 
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L’ li i SWOTL’analisi SWOT

Analisi Interna
Analisi Esterna

Punti di forza Punti di debolezza

Opportunità
Sviluppare nuove 

metodologie in grado di 
sfruttare i punti di forza 

Eliminare le debolezze 
per attivare nuove 

opportunità 

Criticità
Sfruttare i punti di 
forza per difendersi 

Individuare piani di 
difesa per evitare che le 

minacce esterne p
dalle minacce acuiscano i punti di 

debolezza 
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La valutazione dei programmi

• Unione Europea         Guida Evalsen

• Italia                      Linee guida UVAL 
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La valutazione dei progetti

• Unione Europea:         
Guida all’analisi costi benefici (ACB)– Guida all analisi costi-benefici (ACB)

– Guida alla valutazione delle Entrate nette (EN)

It li• Italia:                      
– Linee guida SDF (Conferenza Regioni)

Schema tipo di piano economico finanziario (CIPE)– Schema tipo di piano economico-finanziario (CIPE)
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